	國立屏東科技大學建教合作實施辦法修訂條文對照表

	修訂後條文
	現行條文

	第三條 適用本辦法之建教合作計畫及服務項目包含：
   六、教育部、經濟部、國科會、農委會、環保署及衛生署等中央政府單位所委託之專題研究計畫，從其規定辦理；若無規定者，應依本辦法辦理。
第五條 承接建教合作研究計畫其行政管理費編列應依計畫之總經費編列。惟如其他中央部會轄下單位、政府機構或財團法人有規定者，從其規定辦理，並應檢附相關證明文件；若無規定者，應依本辦法辦理。
       有關行政管理費收支分配標準如下：
   一、專案研究計畫及專案訓練計畫得編列儀器設備費用、經常費用﹙包括業務費、人事費、材料費、維護費、國內外旅運費及計算機使用維護費等﹚及管理費。行政管理費提撥採累進制的計算方式，如下：
計畫總經費
行政管理費提撥比率
說明
範例(以1000萬經費收入為例)
10萬元(含)以下
5%

採累進制計算
10萬*5%=5千
10萬元以上~100萬元(含)

10%

90萬*10%=9萬
100萬元以上~500萬元(含)

8%

400萬*8%=32萬
500萬元以上
6%

500萬*6%=30萬
提撥行政管理費合計71.5萬
   二、承接農委會公務預算項下編列之補助計畫或依行政程序法第15條、第16條及政府採購法第105條辦理之委託辦理計畫及農業科技專案補助計畫，行政管理費之提撥應依「行政院農委會主管計畫經費處理作業規定」辦理，並提供證明文件，計算方式如下：

    (一)委託辦理計畫：按計畫經費總額扣除設備費金額後之6%計算，每一細部計畫最高不得超過10萬元。
    (二)補助計畫：通過農委會研發成果評鑑之單位，次年度研究計畫按總額扣除設備費金額後之2%計算，且每一細部計畫最高不得超過10萬元。
       農業科技專案補助計畫按計畫經費總額扣除設備費金額後之10%計算。
    (三)惟承接補助計畫部分除依上述規定編列2%行政管理費外，另應編列雜支科目至少2％用於本校電費開支。
    (四)其它非依行政程序法第15條、第16條及政府採購法第105條辦理之委託辦理計畫應依本辦法第五條第一項規定提列行政管理費。
   三、第三條第一款中由自然人個體所委託或補助之研究計畫，其計畫之行政管理費需確依本辦法第五條第一款規定提列，不得因任何情事給予減收或免收。
   四、建教合作計畫全案經費如有賸餘，得依本校「國立屏東科技大學建教合作計畫全年度結餘款運用及管理要點」結轉校務基金統籌運用。
	第三條 適用本辦法之建教合作計畫及服務項目包含：
   六、教育部、經濟部、國科會、農委會、環保署及衛生署等中央政府單位所委託之專題研究計畫，從其規定辦理。
第五條 申請建教合作及研究計畫，其行政管理費之編列應依計畫之總經費編列。惟與政府機構及財團法人合作者從其規定辦理。
       有關行政管理費收支分配標準如下：

一、專案研究計畫及專案訓練計畫得編列儀器設備費用、經常費用﹙包括業務費、人事費、材料費、維護費、國內外旅運費及計算機使用維護費等﹚及管理費。行政管理費提撥採累進制的計算方式，如下：
經常門(100%)

行政管理費提撥比率
說明
範例(以1000萬經費收入為例)
10萬元(含)以下
5%

採累進制計算
10萬*5%=5千
10萬元以上~100萬元(含)

10%

90萬*10%=9萬
100萬元以上~500萬元(含)

8%

400萬*8%=32萬
500萬元以上
6%

500萬*6%=30萬
提撥行政管理費合計71.5萬
   二、第三條第一款中由自然人個體所委託或補助之研究計畫，其計畫之行政管理費需確依本辦法第五條第一款規定提列，不得因任何情事給予減收或免收。
   三、建教合作計畫全案經費如有賸餘，除80%交計畫執行人或單位循環運用，以三年為限外，屆時餘額自動結轉校務基金統籌運用。


國立屏東科技大學建教合作實施辦法(現行版本)
94.2.14 94年度第一次校務基金管理委員會通過
95.2.15 95年度第一次校務基金管理委員會修正通過
97.01.25 97年度第一次臨時校務基金管理委員會修正通過
98.1.7 98年度第一次校務基金管理委員會修正通過
99.1.28 99年度第一次校務基金管理委員會修正通過
第1條 本校為提供對公民營機構及企業之學術研究、教育訓練及辦理研討會等服務，落實與產官學研之產學合作，依「國立大學校院校務基金設置條例」暨「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」（以下簡稱管監法）規定，訂定「國立屏東科技大學建教合作實施辦法」（以下簡稱本辦法）。
第2條 本辦法所規定之建教合作及研究計畫，及依本校「服務中心設置暨管理辦法」所設置之「服務中心」，由本校「研究發展處」掌理合約簽訂及其他相關事宜。 

第3條 適用本辦法之建教合作計畫及服務項目包含：
1、 公民營機構、企業及自然人個體委託或補助之專案研究計畫。
2、 公民營機構及企業委託辦理對其在職人員之非學分、非學位之專案訓練計畫。
3、 公民營機構及企業委託辦理之研討會或研習會。
4、 公民營機構及企業委託本校「服務中心」辦理之技術服務案件。
5、 透過經濟部、國科會、農委會等政府機構所委託之產學合作或科技專案計畫，其民營機構或企業出資部分。
6、 教育部、經濟部、國科會、農委會、環保署及衛生署等中央政府單位所委託之專題研究計畫，從其規定辦理。
7、 與本校有簽訂合作關係合約之民營機構或企業，得另案簽請辦理。
第4條 適用本辦法之建教合作及研究計畫，其主持人依所需之人事費、設備費、業務費、其它費用及學校行政管理費用等編列預算提出計畫書，依一定之行政程序簽會「研究發展處」及「會計室」審核後，陳請  校長核定後辦理簽約，作為計畫執行之依據。本校同仁執行建教合作及研究計畫必須按本辦法規定，不得利用學校設備及人力私自承接委託計畫。
第5條 申請建教合作及研究計畫，其行政管理費之編列應依計畫之總經費編列。惟與政府機構及財團法人合作者從其規定辦理。有關行政管理費收支分配標準如下：
1、 專案研究計畫及專案訓練計畫得編列儀器設備費用、經常費用﹙包括業務費、人事費、材料費、維護費、國內外旅運費及計算機使用維護費等﹚及管理費。行政管理費提撥採累進制的計算方式，如下：
	經常門(100%)
	行政管理費提撥比率
	說明
	範例
(以1000萬經費收入為例)

	10萬元(含)以下
	5%
	採累進制
計算
	10萬*5%=5千 

	10萬元以上~100萬元(含)
	10%
	
	90萬*10%=9萬

	100萬元以上~500萬元(含)
	8%
	
	400萬*8%=32萬

	500萬元以上
	6%
	
	500萬*6%=30萬

	提撥行政管理費合計71.5萬


2、 第三條第一款中由自然人個體所委託或補助之研究計畫，其計畫之行政管理費需確依本辦法第五條第一款規定提列，不得因任何情事給予減收或免收。
3、 建教合作計畫全案經費如有賸餘，除80%交計畫執行人或單位循環運用，以三年為限外，屆時餘額自動結轉校務基金統籌運用。
4、 廠、場、院、館、服務中心之收費標準由各單位自訂。其經費之收入得編列業務費、計算機使用費及維護費、場地使用費、國內外旅運費、儀器設備汰換及維護費、行政管理費等項目支出。
1. 廠、場、院、館暨服務中心之技術服務案件行政管理費提撥採累進制，計算方式如下：
	廠、場、院、館暨服務中心
年度經費收入額
	提撥比率
	說明
	範例
(以1000萬經費收入為例)

	20萬元(含)以下
	10%
	採累進制計算
	20萬*10%=2萬

	20萬元以上~100萬元(含)
	15%
	
	80萬*15%=12萬

	100萬元以上~500萬元(含)
	12%
	
	400萬*12%=48萬

	500萬元以上
	10%
	
	500萬*10%=50萬

	提撥行政管理費合計112萬


會計室提撥時，均先以10%提撥，俟年度計算時，再按實際總收入計算應繳納之行政管理費。
2. 國外旅運費需依程序提報出國計畫。
3. 應提列部分經費用以支付儀器設備折舊、維護及行政支援等費用，該比率則由各中心與所屬院或系所共同商議訂定之。
5、 行政管理費分配比率學校為70% (其中至少三分之二應用於支付水電、維護及約僱人員薪資等一般行政費用，其餘由校長學校運用)；另20%回饋院系所、處、室、中心。
	行政管理費分配比率
	分配對象
	分項使用比率
	說明

	70%
	學校統籌運用
	45%
	應用於支付水電、維護及約僱人員薪資等一般行政費用

	
	
	25%
	由學校統籌運用

	20%
	院、系所
	3%
	院統籌運用

	
	
	17%
	系所統籌運用(得訂定若干比率回饋至計畫主持人及工作人員)

	
	處、室、中心
	20%
	由處、室、中心統籌運用

	10%
	研發處
國際事務處
	10%
	應用於教職員工生因公出國或參加研討會之經費補助、計畫申請押標金、技術合作及相關費用及著作發表獎勵等。


第6條 建教合作及研究計畫經費之繳納、支付及核銷等行政作業程序，依本校總務及會計作業程序及規定辦理。
第7條 參與建教合作及研究計畫等相關人員之酬勞支領，依照計畫合約約定辦理。研究計畫之主持人及參與人員應依合約內容規定，確實履行合約之權利與義務。
第8條 依本辦法執行之建教合作及研究計畫成果，其技術移轉或專利權收益之分配，除依政府之相關規定處理外，餘應依合約規定辦理。其中，本校所得之技術移轉或專利權收益，其分配及運用辦法另訂之。
第9條 建教合作及研究計畫案結束後，計畫主持人除依合約規定向委託單位繳交成果報告外，並副知研究發展處，以利績效管理及成果轉移。
第10條 本辦法所提列之行政管理費由學校統籌運用，以支應管監法第八條所包括事項。
第11條 本辦法經校務基金管理委員會議通過，報教育部備查後實施，修正時亦同。
國立屏東科技大學建教合作實施辦法(修訂版本)
94.2.14 94年度第一次校務基金管理委員會通過
95.2.15 95年度第一次校務基金管理委員會修正通過
97.01.25 97年度第一次臨時校務基金管理委員會修正通過
98.1.7 98年度第一次校務基金管理委員會修正通過
99.1.28 99年度第一次校務基金管理委員會修正通過
第1條 本校為提供對公民營機構及企業之學術研究、教育訓練及辦理研討會等服務，落實與產官學研之產學合作，依「國立大學校院校務基金設置條例」暨「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」（以下簡稱管監法）規定，訂定「國立屏東科技大學建教合作實施辦法」（以下簡稱本辦法）。
第2條 本辦法所規定之建教合作及研究計畫，及依本校「服務中心設置暨管理辦法」所設置之「服務中心」，由本校「研究發展處」掌理合約簽訂及其他相關事宜。 

第3條 適用本辦法之建教合作計畫及服務項目包含：
一、公民營機構、企業及自然人個體委託或補助之專案研究計畫。
二、公民營機構及企業委託辦理對其在職人員之非學分、非學位之專案訓練計畫。
三、公民營機構及企業委託辦理之研討會或研習會。
四、公民營機構及企業委託本校「服務中心」辦理之技術服務案件。
五、透過經濟部、國科會、農委會等政府機構所委託之產學合作或科技專案計畫， 其民營機構或企業出資部分。
六、教育部、經濟部、國科會、農委會、環保署及衛生署等中央政府單位所委託之專題研究計畫，從其規定辦理；若無規定者，應依本辦法辦理。
七、與本校有簽訂合作關係合約之民營機構或企業，得另案簽請辦理。

第4條 適用本辦法之建教合作及研究計畫，其主持人依所需之人事費、設備費、業務費、其它費用及學校行政管理費用等編列預算提出計畫書，依一定之行政程序簽會「研究發展處」及「會計室」審核後，陳請  校長核定後辦理簽約，作為計畫執行之依據。本校同仁執行建教合作及研究計畫必須按本辦法規定，不得利用學校設備及人力私自承接委託計畫。
第5條 承接建教合作研究計畫其行政管理費編列應依計畫之總經費編列。惟如其他中央部會轄下單位、政府機構或財團法人有規定者，從其規定辦理，並檢附相關證明文件；若無規定者，應依本辦法辦理。
有關行政管理費收支分配標準如下：
          一、專案研究計畫及專案訓練計畫得編列儀器設備費用、經常費用﹙包括業務費、人事費、材料費、維護費、國內外旅運費及計算機使用維護費等﹚及管理費。行政管理費提撥採累進制的計算方式，如下：
	計畫總經費
	行政管理費提撥比率
	說明
	範例
(以1000萬經費收入為例)

	10萬元(含)以下
	5%
	採累進制
計算
	10萬*5%=5千 

	10萬元以上~100萬元(含)
	10%
	
	90萬*10%=9萬

	100萬元以上~500萬元(含)
	8%
	
	400萬*8%=32萬

	500萬元以上
	6%
	
	500萬*6%=30萬

	提撥行政管理費合計71.5萬


二、承接農委會公務預算項下編列之補助計畫或依行政程序法第15條、第16條及政府採購法第105條辦理之委託辦理計畫及農業科技專案補助計畫，行政管理費之提撥應依「行政院農委會主管計畫經費處理作業規定」辦理，並提供證明文件，計算方式如下：

          (一)委託辦理計畫：按計畫經費總額扣除設備費金額後之6%計算，每一細部計畫最高不得超過10萬元。

          (二)補助計畫：通過農委會研發成果評鑑之單位，次年度研究計畫按總額扣除設備費金額後之2%計算，且每一細部計畫最高不得超過10萬元。
                        農業科技專案補助計畫按計畫經費總額扣除設備費金額後之10%計算。
          (三)惟承接補助計畫部分除依上述規定編列2%行政管理費外，另應編列雜支科目至少2％用於本校電費開支。
          (四)其它非依行政程序法第15條、第16條及政府採購法第105條辦理之委託辦理計畫應依本辦法第五條第一項規定提列行政管理費。
          三、第三條第一款中由自然人個體所委託或補助之研究計畫，其計畫之行政管理費需確依本辦法第五條第一款規定提列，不得因任何情事給予減收或免收。
          四、建教合作計畫全案經費如有賸餘，得依本校「國立屏東科技大學建教合作計畫全年度結餘款運用及管理要點」結轉校務基金統籌運用。
          五、廠、場、院、館、服務中心之收費標準由各單位自訂。其經費之收入得編列業務費、計算機使用費及維護費、場地使用費、國內外旅運費、儀器設備汰換及維護費、行政管理費等項目支出。
           (一)廠、場、院、館暨服務中心之技術服務案件行政管理費提撥採累進制，計算方式如下：
	廠、場、院、館暨服務中心
年度經費收入額
	提撥比率
	說明
	範例
(以1000萬經費收入為例)

	20萬元(含)以下
	10%
	採累進制計算
	20萬*10%=2萬

	20萬元以上~100萬元(含)
	15%
	
	80萬*15%=12萬

	100萬元以上~500萬元(含)
	12%
	
	400萬*12%=48萬

	500萬元以上
	10%
	
	500萬*10%=50萬

	提撥行政管理費合計112萬


會計室提撥時，均先以10%提撥，俟年度計算時，再按實際總收入計算應繳納之行政管理費。
           (二)國外旅運費需依程序提報出國計畫。
           (三)應提列部分經費用以支付儀器設備折舊、維護及行政支援等費用，該比率則由各中心與所屬院或系所共同商議訂定之。

          六、行政管理費分配比率學校為70% (其中至少三分之二應用於支付水電、維護及約僱人員薪資等一般行政費用，其餘由學校統籌運用)；另20%回饋院系所、處、室、中心。
	行政管理費分配比率
	分配對象
	分項使用比率
	說明

	70%
	學校統籌運用
	45%
	應用於支付水電、維護及約僱人員薪資等一般行政費用

	
	
	25%
	由學校統籌運用

	20%
	院、系所
	3%
	院統籌運用

	
	
	17%
	系所統籌運用(得訂定若干比率回饋至計畫主持人及工作人員)

	
	處、室、中心
	20%
	由處、室、中心統籌運用

	10%
	研發處

國際事務處
	10%
	應用於教職員工生因公出國或參加研討會之經費補助、計畫申請押標金、技術合作及相關費用及著作發表獎勵等。


第6條 建教合作及研究計畫經費之繳納、支付及核銷等行政作業程序，依本校總務及會計作業程序及規定辦理。
第7條 參與建教合作及研究計畫等相關人員之酬勞支領，依照計畫合約約定辦理。研究計畫之主持人及參與人員應依合約內容規定，確實履行合約之權利與義務。
第8條 依本辦法執行之建教合作及研究計畫成果，其技術移轉或專利權收益之分配，除依政府之相關規定處理外，餘應依合約規定辦理。其中，本校所得之技術移轉或專利權收益，其分配及運用辦法另訂之。
第9條 建教合作及研究計畫案結束後，計畫主持人除依合約規定向委託單位繳交成果報告外，並副知研究發展處，以利績效管理及成果轉移。
第10條 本辦法所提列之行政管理費由學校統籌運用，以支應管監法第八條所包括事項。
第11條 本辦法經校務基金管理委員會議通過，報教育部備查後實施，修正時亦同。
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2010 農水產品檢驗與驗證中心 (CAAPIC) 管審會議

1、 前言

本中心自2006年8月改制成立以來，在各界長官的支持與關懷及中心同仁努力不懈下，已歷經4個年頭，誠屬不易。然為因應消費者對食品及農產品的安全要求及符合國內、外檢驗技術的標準，特針對中心未來五年內的短程發展提出營運方向。希望藉由政府學校及民間團體的持續支持，及中心所有員工齊心齊力下，讓中心朝「永續發展」的目標邁進。

2、 中心的過去、現在與未來

中心在剛成立之初，百廢待舉，許多實驗室的設備、耗材及實驗方法標準作業程序書(SOP)，均須靠中心同仁「一步一腳印」，慢慢累積而成，中間之過程倍感艱辛。起初由學校同意撥款中心350萬元，專款專用於中心的開辦費用，諸如中心基本開銷的耗材費及短期的人事費，讓中心得以勉強站穩腳步。另學校為配合政府施政，令中心參與農委會「農藥區域檢驗中心網路」之設置，由中心向農委會爭取700萬經費，並由學校撥配合款230萬，以補經費短絀之虞，使中心購買相關設備及農藥標準品，讓「農藥區域檢驗中心網路」得以順利推動。而中心同仁在經費相當拮据之下，戒慎恐懼步步為營，陸續通過「農產品產銷履歷驗證機構」、「ISO17025檢驗機構」及「健康食品評估機構」等三項認證，可謂業績輝煌。從2006年 (8月~12月)營業額1100萬元、2007年1500萬元、2008年1900萬元到2009年2300萬元，一路走來步履維艱，營運績效微幅成長。然面對國內其他檢驗機構的惡性競爭，中心今年承接政府的檢驗計畫明顯下滑近六成五，而隨政府「農產品產銷履歷」政策急轉彎情況下，驗政部門的收益亦大幅度下降40%。因此，在無任何經費援助下，中心得以營運至今，實屬不易，究其原因無它，乃因前幾年所累積的盈餘勉強支撐所致。

今年是中心成立以來，最感到艱困的一年，除政府的標案無法順利承攬外，相關的檢測儀器也面臨汰換的命運，但為了讓中心持續營運下去，不得不面對「兩難」的抉擇，於是中心不斷地靠借貸過日子，利用分期貸款的方式來勉強渡過難關。如此的經營模式，相當地具風險性，同時中心也背負著龐大的債務與壓力，然為了讓中心同仁無後顧之憂，能順利每月按時撥付薪資，寧可負債於外，也要保證中心在學校帳戶中有些許額度可調度，此乃為何中心務必在帳面上，保持一定存款的主因。本年度新採購的GC/MS約300萬元(尚在分期付款中），GC/FPD自動頂空進樣平台約80萬（亦以分期付款進行支付），另有純水製造機等機器須汰舊換新，再加上每年需固定支付的各項精密儀器保養維修合約及氣體供給費200萬元，及中心須繳納之認驗證費用，約60萬元。龐大的固定支出，讓中心毫無喘息的機會，因此為能與私人經營的檢驗機構、學校或財團法人稍有競爭力，中心在某些狀況下，不得不降價以減少損失，以維持中心的運作，更重要的是讓中心的員工有向心力，避免恐慌與謠言流竄。儘管在如此艱困的情況下，中心仍維持一貫作風，非萬不得已，絕不向學校申請奧援。 今學校會計室依程序向中心要求還款動作，卻也危急到中心的營運與存亡。因此，後學不得不向各位長官報告中心實質經營的困境，2010年已近尾聲，相關的營運數據亦呼之欲出，但綜觀今年中心總收入應不超過1500萬元，與去年相比衰退幾近35%。中心是屬於學校的，不是食品系的、亦非個人的，在此後學要特別感謝中心同仁，這4年來對中心無怨無悔的付出。以此現況，中心是歸墊學校的款項能力相當有限，再者，後學仍要再一次聲明，學校皆認定本中心，為一幫助學校建立聲譽的單位，且應採取更大的投資，至少要讓為中心付出的老師無後顧之憂，可全力為屏科大的聲譽打拼。價格與品質是難兩全的，而本中心本著學術單位的堅持，雖降價以爭取業績，然又得兼顧品質，因此在成本上的支出，相對更高，幾乎毫無利潤可言，甚至虧本。至於是否要讓中心持續經營下去，非後學所能贅一詞。

中心的未來充滿挑戰性，中心內部的體質、外部的惡性競爭、政府標案價格的不合理性，老舊機器汰舊換新的急迫性，在在考驗著中心的因應之道。未來的方向，後學僅提出下列方向，供各位長官卓參。未來五年中心應積極從下列所述各項工作，俱時並進、缺一不可。

(1) 建立學校學術權威形象

配合研究生之研究題目，於檢驗分析、AOAC等重要年會曝光，藉由論文的發表，帶動中心在檢驗計畫標案的知名度與權威性。


(2) 持續與其它驗證機構簽訂多項檢驗合約

主動爭取成為國內其它驗證機構之代檢機構，目前已與「環球驗證」公司、「成功大學」等驗證機構合作中。


(3) 積極與民間單位簽訂代檢或代監控合約

主動爭取一般民間大型企業的合作，幫忙監督其農產品原料來源之安全性，藥物殘留、防腐劑、抗生素等之檢測。如與「主婦聯盟」、「家樂褔」「COSCO」、「7-ELEVEN」、「FAMILY MART」商店聯繫等。


(4) 積極擴大爭取一般公司行號的檢驗分析

以往一般性檢驗項目，如營養標示、脂肪與反式脂肪、膽固醇、防腐劑、組織胺等案件，佔總營業額50%左右，爾後將積極以「網路」及電話訪問舊客戶方式，穩住舊有客源並擴展「新客戶」。


(5) 積極培養檢驗人員及行銷專才

藥物殘留檢驗已是21世紀重要的項目之一，無論是動物用藥、農藥、黴菌毒素、重金屬等，除需一年以上的專業訓練培養外，如何提供優渥條件留住人才亦應一併考量。


另有關上述（2）（3）項的工作，急需優秀的行銷人才，進行中心業務之擴展及知名度的提升。面對外界的惡性競爭，如何以企業化的經營角度、新的思維，去擴展中心的運作，似乎已箭在弦上，不得不思考的新方向。


(6) 積極爭取政府大型計畫

「原產地驗證計畫」應再次積極與相關部門接洽或尋求奧地利Bukl大學合作，或與EU在台辦公室聯繫。洽談參與「原產地驗證」之相關計畫。另以台灣外銷高經濟價值魚種(石斑魚)，建立「水產動物用藥模式」之計畫，應可重新接洽衛生署、農委會、漁業署，重新討論、評估計畫之可行性。


(7) 「成立智庫團隊」擔任政府或民間諮詢與教育訓練工作

應主動積極與業界接觸，協助業者作工廠診斷，針對其需求，提出計畫構想書，以「檢驗分析」、「品質保證」及「教育訓練」為三大主軸，積極輔導業者增加其國際競爭力，目前已與「元祖食品」及「屏榮食品」接洽中。


(8) 積極擴展與政府計畫補助單位的關係

為讓中心的形象及權威性確立，鼓勵中心所有成員，積極參與中央與地方政府各項計畫審查，並擔任主席，主導議事進行，或主動發問、提出建言，加深政府官員對屏科大的專業形象。目前劉老師為台灣代表對EU GLOBAL GAP的主要窗口。後學則為政府FGMP、CAS、HACCP、ISO22000評核委員、衛生署、漁業署計畫評審委員、水產品風險評估小組委員等。


(9) 積極擴展海峽兩岸市場及與質檢機構建立互信基礎。

今年八月協同中心老師，拜訪福建省福州市及廈門市相關部會首長，討論爾後檢驗技術交流及認可屏科大檢驗報告的可能性。

三、CAAPIC中心的SWOT分析

	Strength
	Weakness

	1. 市場上已建立良好聲譽、具公信力及權威性。 
2. ISO/IEC 17025認可實驗室，檢驗能力受認同與公信力。 
3. 學術單位由專業教授主持中心運作，（技術＋研發）專業能力已獲業者認同。 
4. 由專業教授培訓檢驗人員。 
5. 人力資源充足（優秀稽核員、技術人員），足以應付標案計畫與稽核工作之執行。 


	1. 機器老舊，不堪維修、須汰換。 

2. 精密儀器維護成本高。 

3. 人員教育訓練費時、費工，且流動率高(技術人員養成不易)，需花費高成本培訓。 

4. 無編列專業企劃與業務做行銷廣告，市佔率較低。 

5. 服務分布據點未普遍，致服務未能達 到便利性。 

6. 標案執行之配合廠商尋覓困難。 

7. 維繫高服務品質，成本提高


	Opportunity
	Threatness

	1. 面臨政府標案，有足夠競爭力。

2. 以專業背景，爭取政府部門各項研究經費。 
3. 回教食品認證帶來檢驗潛力商機。

4. 台商企業需求尋求廠商合作機會。 

5.   檢驗與驗證業務相輔相成。 

6.   產銷履歷制度全球化趨勢。 

7.   南部地區為台灣農業重鎮。 


	1. 檢驗費用逐年降低。

2. 面臨眾多同業競爭，必須不斷擴充認證項目。 
3. 同業削價競爭與提供多元服務，使本中心競爭力降低。 

4. 檢驗成本（含人員管理、管理費）較一般同業高。 
5. 國際驗證機構的衝擊。 
6. 無休養生息機會。 
7. 政府農政單位政策轉變。
8. 因應節流，削減部分人員(離職) 。 


藉由此次的管審會議，讓學校同仁瞭解中心的營運，是在如此艱困中進行，非如表面上的富麗堂皇。在此後學僅代表中心向學校爭取，中心同仁該得到應有的尊重，拂昔思今，後學內心有說不出的悸動。

肆、結語

中心在過去4年多來，國、內外參訪單位超過百家，參訪人員包括外國使節、部長、國外大學校長、教授、民間企業菁英、高職校老師、學生等，為學校建立許多形象與聲譽，且為學校的特色與標竿單位。然而，這個中心是屬於全校師生的，需要大家共同支持與鼓勵的，回顧過去四年有許多的甘苦，已不足為外人道矣。面對未來挑戰充滿著變數與不確定性，值此，中心同仁仍全心全力付出，著實令後學動容與敬佩。也誠摯希望學校除給予這些老師及中心同仁掌聲外，更應有實質的幫助，讓這群在第一線作戰的勇士們，至少有武器與子彈衝鋒陷陣，沒有後顧之憂。後學忝為中心主任4年，竟無能力讓中心員工能安心工作，著實感到汗顏，也要再次謝謝所有參與中心運作的每一個成員，後學在此獻上最誠摯的敬意與深深的祝福，真的、真的謝謝您們。最終，仍要感謝學校各級長官給予後學及中心同仁絕佳學習的環境與機會。

伍、建議事項

(1) 希望學校針對過去撥款資助中心成立及運作的580萬元，能透過「校務基金管理委員會」之討論，免除其歸墊責任之可行性，因學校資助中心之成立，並非給任何個人或食品科學系。

(2) 希望學校能考量中心經營之困境，適時編列經費，以因應不時之需。

(3) 希望學校明暸中心的存在，並非為一獲利單位，其目的在於幫助學校建立無形的聲譽。

(4) 希望學校明確指示中心存在與否的價值，讓後學得以因應未來中心營運的方向。

國立屏東科技大學「農水產品檢驗與驗證中心」業務會報會議記錄

開會時間：100年2月18日（星期五）下午3時整

開會地點：行政大樓四樓研究發展處會議室

主    席：王栢村研發長

出席人員：農水產品檢驗與驗證中心廖遠東主任、林頎生技術主管、劉展囧驗證主管、研究發展處賴宏亮組長、張鴻仁助理

記    錄：研究發展處張鴻仁助理
壹、主席致詞

感謝本校水檢中心三位主管撥冗前來研發處。本次會議主要針對「水檢中心未來營運方向之規劃」，以及100年度第1次管委會決議「水檢中心借款580萬元仍應歸墊校務基金」等議題進行意見討論與研議。
貳、提案討論

提案一

案由：有關「2011～2015年農水產品檢驗與驗證中心（CAAPIC）營運計畫」，提請討論。

說明：本案檢附相關資料如下。

      (1) 2011～2015農水產品檢驗與驗證中心（CAAPIC）營運計畫書

      (2) 本校100年度第1次管委會提案C-2（含決議）

      (3) 本校貴重儀器中心經費運用報告（參考資料）
綜合意見：

■ 廖遠東主任

(1)後學因日前遭逢親人過世之痛，除造成個人重大打擊外，對人生也有另一階段之規劃，因此，後學懇辭水檢中心主任乙職。

(2)水檢中心乃為學校成立的單位，非屬食品系或個人所有，且從過去到現在，社會各界對中心給予相當正面的肯定，對此，中心的同仁亦與有榮焉。然而，中心未來將面臨許多削價競爭的困境，現況已非單靠「守成」即可繼續存活下去。
(3)後學希望中心能在平順的狀態下完成交接工作，然而，交接過程可能需要花費較長的時間。原因在於過去四年當中，在後學與林頎生、劉展冏及中心所有同仁努力下，成為一個國際認可的ISO17025實驗室，同時也是產銷履歷的驗證機構，以及健康食品的評估機構。這三個認證並非新主任一接手馬上就能順利運作，而在座的幾位老師均經過正式的認可後，才俱備正式對外簽署分析報告的資格。因此，希望學校能儘早確定接任中心主任的人選，以利進行中心業務相關的協商與交接工作。
(4)後學今年已承接衛生署食品藥物管理局(TFDA)邊境食品檢驗計畫，期限至今年底才能結案，因此後學將於年底計畫結束後，正式辭去中心主任乙職，以示負責。為使水檢中心能持續營運，後學有義務告知新接上任負責同仁，在中心營運方面應該注意的重要事項，但必須儘快提出新接任人選，包括由新主任是決定明年度計畫如何承接、本身是否具備足夠資格（Qualified）來簽署中心報告及處理其他業務等等，皆是環環相扣。因此，及早確定接任人選、使其儘早熟悉中心業務乃是當務之急。希望學校能儘早確定接任人選之原因，除能縮短交接的磨合期外，另對穩定中心內部人事及運作也有很大的幫助。

(5)未來中心營運如維持原本步調，勢必會面臨業務萎縮的窘況，目前除私人機構、財團法人及其他學校之間的削價競爭外，有遠見及野心的檢驗機構，莫不同投入大量資金購買儀器設備，水檢中心若不加強機器設備及人力，將來必定難以與其他機構或學校競爭。

(6)有關100年度第1次管委會議針對水檢中心所做決議，在「應歸還580萬開辦費」部份，依後學當年的認知，該款項經費為學校用以支持中心開辦之費用，而非中心向學校進行借款；而中心累積盈餘之用途，乃預計作為未來中心機器設備汰舊換新以及維持人事運作之周轉金。在「中心人事成本偏高」部份，中心人事費用比例佔42％，乃因中心地處偏遠且業務繁重，所有人事成本之考量與編列在實務上均有其必要。最後，在「聯合同地區水檢中心研商未來共同合作營運事宜」部份，因公立學校與私人機構之營運模式有所不同，故此建議立意雖佳，但實際執行之可能性並不高。

(7)針對管委會所做三點決議，及研發長之建議及指示，本中心將製作相對應之書面資料並交由研發處於管委會做適當之回應。

(8)依中心現有資源，中心並無足夠機器設備與人力競標大數量的檢測案件。但若不競標，則未來恐將再無機會投入，亦會連帶影響中心營運。

■ 劉展囧老師
(1) 欲執行明（101）年度衛生署計畫，必須在今年8～9月進行標案，因此今年若沒有新的主任提前推動、投入認證作業準備事宜，屆時8～9月恐無標案資格，明年度亦無法執行衛生署計畫。而我們今年所做之努力，乃是為明年做準備，因此希望有關中心未來存廢或是中心主任接任人選，能夠儘早決議。

(2) 近年來，有愈來愈多同業廠商投入食品、化學及環境檢驗工作，競爭日益激烈，也使得各單位紛紛以低價搶標。例如96年魚產品21項檢驗分析工作，當時單價為貳萬貳仟元，99年時同樣項目單價已降為壹萬零伍佰元。因此，從學校立場來說，固然不希望水檢中心就此停擺，但從財務面來看，現況的確是慘淡經營且無利可圖。

■ 王栢村研發長
(1) 研發長並無權責決定水檢中心主任離職、就任相關的意見與想法，但站在研發長的立場，仍希望廖主任對於辭職一事能再重新考慮。

(2) 有關水檢中心是否仍須歸還校方所提供580萬元之中心開辦費，請水檢中心提供自中心開始營運至今，歷年所上繳學校之行管費總額（約為690萬元），由研發處於下次管委會正式提案，並提出具有說服力之數據（例如歷年上繳學校之行管費已達690萬元）。至於中心盈餘則有其他增進營運之相關規劃，如設備的汰舊換新、例行維護等等。

(3) 學校當年提供580萬元經費給中心，經多年努力後，中心亦建立起優良的品牌形象。如從經濟效益觀點來看，歷年來上繳學校之行管費亦可視為學校之投資收入，因此建議可否從已上繳學校之數百多萬元之行管費中，予以免上繳580萬元。另一方面，中心目前盈餘（約270多萬）則是做為中心設備汰換之用，因此請廖主任與中心其他老師共同協助，將設備的汰舊換新納入相關規劃，並說明目前中心營運已達到自給自足的目標。

(4) 就個人了解現況而言，如以企業經營模式來看，學校初期「投資」580萬元，歷年來已回收690萬元（行管費），可視為已回本且仍有盈餘。惟如此說法仍需學校校務基金管理委員會認同。

(5) 由經費有效運用觀點，應會認為中心如有盈餘便應當用來歸還580萬元之開辦費。但以中心營運觀點來看，盈餘用途乃是為中心儀器設備的汰舊換新預做準備。因此請廖主任針對中心設備更新之狀況（包括設備年度維護費、何時應汰舊換新、貴重儀器列表等），提供可使管委會委員方便閱讀了解之資訊。

(6) 研發處向管委會委員進行提案報告時，可能需再加註說明中心是朝「自給自足」之方向發展。若保持目前績效，儘管在頭幾年學校並無收入，但行政管理費仍依學校制度繳交。因此，建議中心可做口頭承諾，中心將來持續以「自給自足」模式營運，而未來中心設備更新所需費用則規劃由中心累積盈餘支應。意即如校方不予收回580萬元開辦費用，中心進行儀器設備之汰舊換新所需經費將更無後顧之憂。

決議：

一、針對管委會決議部份，請廖遠東主任協助，依附件「貴儀中心年度經費運用分析報告」格式製作「水檢中心經費使用報告書」，並由研發處以業管單位立場，於下次管委會進行提案。經費使用報告表項目應包括下列三點，並做為提案之說明事項：

1. 水檢中心上繳學校之歷年管理費概況及總和。

2. 水檢中心盈餘運用之規劃（如將盈餘用途做為未來機器設備的汰舊換新等規劃）。

3. 加註說明中心未來持續以「自給自足」營運模式之發展。

二、有關水檢中心未來營運的理念、規劃及所遇困難，本次會議暫不決議，將由研發長擇日與校長報告相關議題，爾後再安排時間與水檢中心單位主管、老師共同思考和規劃。

肆、臨時動議（無）
伍、散會（16：05）
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	校務基金支出明細

	日期
	校務基金入帳金額
	人事費
	耗材、標準品費
	設備儀器
	維修費

	95年9月
	350萬
	32萬
	215萬
	13萬
	90萬

	97年6月
	230萬
	75萬
	105萬
	45萬
	5萬


	附表二
	
	
	
	
	

	　

	98年會計系統結餘金額
	                                  4,250,000 

	　

	99年中心總收入(含計畫)
	                                 15,060,000 

	99年中心總支出(含計畫)
	                                13,390,000 

	99年行政管理費
	                                  1,500,000 

	小計：
	                                   170,000 

	99年會計系統結餘金額
	                                  4,420,000 


	附表三
	
	
	
	

	國立屏東科技大學農水產品檢驗與驗證中心

	收入
	99年會計系統結餘金額
	4,420,000

	支出

	99年底未支付款項
	　
	項目
	金額

	
	合約費
	API 4000 LC/MS/MS維護合約(2期未付)
	-260,000

	
	設備費用
	1.氣相層析儀儀器                                                                    [備註：此設備費分期付款自2011年至2013年，                         2011年付款1,150000元                                                   2012年付款1000000元                                                       2013年付款350000元
	-2,500,000

	
	　
	2.購買自動進樣平台                                                           [備註：此設備費於2011年分3期付款，                         2011年1月付款260000元                                                   2011年4月付款260000元                                                       2011年7月付款270000元]                                                           
	-790,000

	
	維修費
	安捷倫  LC/MS/MS   
	-100,000

	
	耗材欠款
	巨興、友和、安星、信光行等公司欠款
	-150,000

	小計:
	-3,800,000
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